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1.
PRIMERA PRIORIDAD

“Volver a Don Bosco, recuperando un estilo de
vida religiosa que cuide:
la centralidad de Dios, la radicalidad evangélica
de nuestra opcidn,
la vida fraterna de calidad y el ardor
del ‘da mihi animas””

1.1.- Llamada de Dios

Nuestra Constituciones nos recuerdan permanentemente que la Primacia

de Dios es lo que motiva nuestra opcidn por la Vida Religiosa: “Por nuestra
adhesién plena a Dios, amado sobre todas las cosas, nos comprometemaos .
[O) a llevar una forma de vida integramente fundada en los valores del Evan- [O)

gelio” (Const. 60), y en el art. 2, recalcan que “nos proponemos realizar,
en una forma especifica de vida religiosa, el proyecto apostdlico del Fun-
dador: ser en la Iglesia signos y portadores del amor de Dios a los jdvenes,
especialmente a los mds pobres”.

El CG25, a su vez, subraya nuestro compromiso por la “comuniéon fraterna”,
la que “hacemos visible y la construimos compartiendo la vida, viviendo Ia
caridad fraterna y participando en la misibn comun. Por esto nos compro-
metemos a crecer en la espiritualidad de la relacion... El espiritu de familia,
vivido segun el Sistema Preventivo, nos pide cultivar un genuino espiritu de
fe, vivir relaciones interpersonales de calidad, crecer en el aprecio y en la
acogida mutua, en la capacidad de reconciliacion y en la participacion™
(CG25, 8-9).

El CG26 nos llama a “volver a Don Bosco como guia seguro para caminar si-
guiendo a Cristo con una pasién ardiente por Dios y por los jovenes” (CG26,
1); a “desarrollar un testimonio visible y creible de nuestra vocacion, un ra-
dical seguimiento de Cristo” (CG26, 3); a enconfrar la fuente de nuestra
acciéon “en el encuentro personal y comunitario con Cristo”, que “es para
nosotros un evento cofidiano que se renueva en la escucha de la palabra
de Dios, en la participacion en el misterio pascual a través de la liturgia y de
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los sacramentos, en la participacion fraterna y en el servicio a los jbvenes”
(CG26, 23); "a vivir un estilo de vida austero... a mantener libre el corazdn
del apego a bienes e instrumentos... a buscar formas institucionales que
expresen una pobreza creible y profética” (CG26, 79).

EL CG27 nos invita a pasar “de una espiritualidad fragmentada a una espi-
ritualidad unificadora, fruto de la contemplacién de Dios en Jesucristo y en
los jovenes” (CG27, 64)

Nuestras Constituciones especifican que, en la espiritualidad salesiana, “la
mision da a toda nuestra existencia su tonalidad concreta”, y que “la mision
apostdlica, la comunidad fraterna y la prdctica de los Consejo evangéli-
cos” son inseparables y son “vividas en un Unico movimiento de caridad”
(Const. 3).

Esta llamada de Dios se refuerza en el contexto de la vida religiosa en Chile,
que estd subrayando la radicalidad evangélica y el fortalecimiento de la
vida espiritual y fraterna.

1.2.- Situacion

® ®

Los hermanos salesianos tienen un fuerte sentido de pertenencia a la Ins-
pectoriay ala Congregacion, trabajan mucho y realizan un importante es-
fuerzo para llevar adelante las obras y mantener vivo y atrayente el carisma
de Don Bosco.

Hay en muchos hermanos un deseo de renovacién importante y se percibe
en no pocos el anhelo de abrir nuevos cauces para la vida religiosa sale-
siana en el futuro. En la mayoria de las comunidades se encuentra normal-
mente un ambiente comunitario sereno.

Al mismo tiempo constatamos que, como Inspectoria, en muchos casos,
debemos recuperar el sentido profundo de nuestra consagracién aposto-
lica al estilo del Buen Pastor, fortaleciendo nuestro entusiasmo vocacional.
Necesitamos sobreponernos al secularismo e individualismo, que nos han
llevado ala busqueda de poder, al funcionalismo y al activismo que empo-
brece la incidencia en nuestra acciéon pastoral.

Es urgente fortalecer la calidad de nuestra vida espiritual, recuperar la
prdctica de los Consejos Evangélicos, como camino de santidad, evitando
decididamente el aburguesamiento, que se da muchas veces en forma
inconsciente. En nuestras comunidades, en general, vemos como tarea ur-
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gente dar mds calidad a la oracién personal y mds tiempo vy sistematicidad
a la oracién comunitaria, que se ha reducido al minimo. Debemos volver
a prestar atencion a los problemas de fondo que aquejan a los jbvenes,
evitar el ausentismo en la vida de la comunidad, aprender a acompanar el
crecimiento cristiano de nuestros destinatarios, luchando contra todo relo-
tivismo e individualismo.

La Iglesia y la sociedad chilena enfrentan el desafio de la falta de credibi-
lidad en un ambiente de marcada desconfianza hacia las personas y las
instituciones. Frente a ello, necesitamos crecer en la confianza mutua y en
el perddn reciproco, siempre abiertos a la accién del Espiritu que recons-
truye las relaciones y dispone los corazones para la fraternidad evangélica.

Debemos superar una situacion de murmuracién que hace dano al tejido
inspectorial y que ha generado desconfianza y sospecha mutua que impi-
den, en ocasiones, valorar las riquezas que cada hermano posee.

1.3. Lineas de accion

@® El Salesiano @®

a) Profundiza y comparte su experiencia de unién con Dios, desarrollan-
do con creatividad formas de comunicacién, y en particular la alimenta
con el gjercicio de la Lectio (CG27, 67 ,4).

b) Elabora su PPV inspirado en la espiritualidad salesiana para profundi-
zar su vivencia de los votos a la luz de la consagraciéon apostdlica sale-
siana, segun las orientaciones ofrecidas a nivel inspectorial, lo fortalece
con la experiencia del acompanamiento espiritual y dedica tiempos ex-
plicitos a su revision en los ejercicios espirituales anuales y en los retiros
frimestrales (CG27, 67,1).

c) Conoce, estudia y ama a don Bosco para cudlificar su presencia y
significatividad en medio de los jovenes, conociendo su realidad, espe-
cialmente de los md&s necesitados y en riesgo.

d) Recurre constantemente al “discernimiento” en respuesta a los signos
de los tiempos y la cultura, como método para una mayor vivencia de

su fe.

e) Acude periddicamente al coloquio con el director.
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La Comunidad

a) Cuida gue el Proyecto de Vida Comunitario, desde la profundizacion
de las Constituciones, potencie el encuentro con Cristo para una con-
version permanente, y genere un ambiente evangélico donde los her-
manos se sientan apoyados, valorados y contentos vocacionalmente,
creando un clima de didlogo, confianza y correccion fraterna, propio de
la espiritualidad salesiana.

b) Discierne y acompana, con criterio oratoriano, los diversos proyec-
tos y procesos de evangelizacion, promoviendo iniciativas para ir al en-
cuentro de los jbvenes mds necesitados.

c) Acoge a los laicos, jdvenes y adultos, para compartir la vida, la ora-
cion y reflexionar sobre su condicidn de agentes pastorales y correspon-
sables de la misidon y espiritualidad salesiana. Ademdads difunde entre ellos
la propuesta de los diversos grupos de la Familia Salesiana invitdndolos a
ser parte de ellos.

La Inspectoria

® a) Favorece instancias para amar, imitar, invocar y hacer conocer a Don ®
Bosco vy su rica espiritualidad.

b) Conforma un equipo de espiritualidad, para la formacién de salesia-
nos vy laicos, teniendo como prioridad la formacién en el acompana-
miento y la salesianidad.

c) Elabora y difunde una propuesta de acompanamiento espiritual para
el proyecto de vida de los salesianos y prepara algunos hermanos para
esta tarea.
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2.
SEGUNDA PRIORIDAD

“Cuidar una formacion permanente e integral,
destinada a salesianos y laicos presentes en la mision”

2.1.- Llamada de Dios

La educacidn y evangelizacién de los jovenes requiere una permanente e
infegral formacion de los salesianos y laicos involucrados en la mision. La for-
macién compartida debe ser un camino abierto a todos y debe llevar a la
conviccién de que ser salesiano hoy significa entrar en una familia y en un
vasto movimiento donde los laicos son parte activa (CG24, 103, 110, 142).

Toda comunidad salesiana haga, de la CEP, el lugar privilegiado de la for-
@ macién conjunta de salesianos y laicos: ®

- Pasando “de considerar a los jdbvenes meros destinatarios y a los laicos
como colaboradores a promover a los jovenes para que sean protagonis-
tas y alos laicos, corresponsables en la Unica misiéon™ (CG27, 70). .

- Garantizando “el cuidado de la pastoral de las familias y de la forma-
cién de los laicos en todos los niveles, y que los sectores de la misidn
salesiaona y de la formacién favorezcan la coordinaciéon de reflexiones y
actuaciones” (CG27, 71).

- Promoviendo, en didlogo y corresponsabilidad educativo-pastoral, un
programa de formacion de salesianos y laicos; tal programa ofrecerd sesio-
nes de estudio, momentos de oracién, ratos de distension, preparacion de
materiales, experiencias concretas y métodos prdcticos y formativos.

- Dando calidad a la preparacién del PEPS local, como instrumento prdcti-
co de formacion reciproca, que se revisard anualmente, valorando la co-
lidad de las respuestas dadas a las necesidades de los destinatarios y los
logros de la comunidn y de la corresponsabilidad educativo-pastoral.
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- Favoreciendo, con una atenta comunicaciéon y con las providencias y
adaptaciones necesarias y oportunas, la puesta al dia profesional, educa-
tivo-pastoral y salesiana.

La meta de una formacién en comun, que san Juan Bosco, la Iglesia
y, sobre todo, los jbvenes de hoy esperan de salesianos y laicos, es el
regalo de nuestra santidad personal y de la Familia Salesiana: una san-
tidad compartida (CG24, 104). Por su parte, el CG27 nos invita a “poner
en marcha iniciativas de formacién para Salesianos y laicos, y preparar
a nivel regional, un centro de formacién permanente o valorizar los de
ofras regiones” (CG27, 67).

Para la formaciéon sistemdtica e integral de los discipulos misioneros, asi
como para la personalizacion de su experiencia de fe, se requiere de itine-
rarios formativos y métodos pedagdgicos actualizados, fundados en una
adecuada antropologia. En este sentido sentimos la urgencia de renovar
la catequesis y acompanar a los catequistas en los dmbitos espiritual, teo-
l6gico y pedagdgico. “Ser discipulo es un don destinado a crecer” gracias
al conocimiento y amor a Jesucristo y a la accién de su Espiritu. Es la ca-
tequesis la que fortalece la conversion inicial, explica el misterio revelado
y forja las convicciones fundamentales y las actitudes personales, es decir,
una escuela de formacion integral. Una catequesis asi no puede ser sélo
® ocasional, sino sistematica, biblica, kerigmdatica (anunciadora de la Buena ®
Noticia) y mistagdgica (que nos intfroduce en el misterio cristiano)

2.2. Situacion

La situacion que la Inspectoria estd viviendo es una gran oportunidad, pues
nos interpela en nuestra manera de vivir la vocacién y de responder a ellg,
asi también la bUsqueda de renovacién que se da en la Iglesia en general.
Es un anhelo de cambio, que nos ayuda a vivir mejor como salesianos.

El proceso de resignificaciéon y reordenacién que vive la Inspectoria se ha
transformado en una experiencia formativa a todo nivel. El missmo acompao-
namiento de la Congregacién especialmente del Rector Mayory su Conse-
jo enla Inspectoria son una muestra de ello.

Se estdn aprovechando las instancias regionales e internacionales para la
formacién inicial y permanente de los hermanos, asi como de algunos lai-
cos. Existen instancias fragmentadas de formacion y capacitacion en con-
junto para laicos y salesianos, al servicio de la mision evangelizadora en
corresponsabilidad.
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Se constata la falta de formacién de formadores tanto para la formaciéon
inicial como para la permanente, de acompanantes espirituales y de Direc-
tores de comunidades capaces de acompanar.

2.3. Lineas de accidn

El Salesiano

a) Desarrolla una actitud de autoformacion, reciprocidad y participa-
cion, en la formacion para la mision, con los laicos (CG27, 64,2).

b) Elabora su PPV, a partir de las orientaciones del PIF inspirado en la .
Palabra de Dios, en la espiritualidad salesiana y confrontdndolo con el
proyecto de vida comunitario (CG27, 67,1).

La Comunidad

a) Procura instancias y recursos que aseguren la formacion salesiana de
los integrantes de la CEP y la Familia Salesiana.

® b) Asume el Plan de formacion Inspectorial Salesianos y laicos, progra- ®
mando tiempos, equipos y recursos para su realizacion.

¢) Disena un Plan de autocuidado comunitario (que implica un bienestar
fisico, psicolégico y espiritual) acompanado desde la Inspectoria.

La Inspectoria

a) Articula todas las iniciativas de las dreas de misién para la formacion
de salesianos y laicos corresponsables en reciprocidad, como discipulos
misioneros salesianos.

b) Conforma un equipo de Espiritualidad, infegrando a miembros de
la familia salesiana, para la formacion de salesianos vy laicos, teniendo
como prioridad la formacién en el acompanamiento y la salesianidad.

c) La Inspectoria lleva a cabo el proceso de evaluaciéon y actualizacion
del PIF, poniendo especial atencién en la formacion de formadores y de
acompanantes espirituales.

d) Elabora una propuesta de itinerario de formacién permanente por
etapas vitales.
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3.
TERCERA PRIORIDAD

“Realizar con los jovenes una pastoral juvenil
evangelizadora y vocacional”

3.1.- Llamada de Dios

La Iglesia, por medio del Papa Benedicto XVI nos recordd que: “La evan-
gelizacién sea la principal y prioritaria frontera de su mision hoy. Ella presen-
ta compromisos multiples, desafios urgentes, campos de accidén amplios,
pero su objetivo fundamental estd en proponer a todos vivir la existencia
humana como la ha vivido JesUs...”, pero al mismo tiempo, nos advirtié
que, “sin educacion no hay evangelizacion duradera y profunda, no hay
crecimiento y maduracion, no se da cambio de mentalidad y de cultura”
@® (Benedicto XVI, Carta a Don Pascual Chdavez Villanueva, Rector Mayor, con @®
ocasién del CG26, 1 marzo 2008). Por otra parte el Papa Francisco ha dicho
a los Capitulares del CG27: *Que la experiencia de Don Bosco y su ‘Sistema
preventivo' os sostengan siempre en el compromiso de vivir con los jbvenes.
Que la presencia en medio de ellos se distinga por aquella ternura que Don
Bosco llamdé amabilidad, experimentando también nuevos lenguaijes, pero
reconociendo que el del corazdn es el lenguaje fundamental para acer-
carse y llegar a ser sus amigos” (Francisco, Audiencia a los Capitulares del
CG27, 31 marzo 2014).

Estos mismos llamados han resonado en nuestra Inspectoria: “Que la pasto-
ral juvenil sea orgdnica y unitaria, con calidad en sus propuestas y con ma-
yor incidencia evangelizadora. Se ha de volver al Cuadro Fundamental de
Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana y al magisterio de la Congrega-
cién para asumir con mads decision el modelo operativo de animacién y de
gobierno de una casa salesiana. Mds en concreto, la Inspectoria deberd
realizar el PEPS e impulsar un proceso metodoldgico adecuado que ayude
a un cambio de mentalidad y genere una pastoral juvenil de procesos...
Que la Inspectoria afronte el reto de la fecundidad vocacional” (Rector
Mayor, Carta 24 enero 2012).
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Estas autorizadas palabras, ademds de ayudarnos a volver la mirada a la
praxis e inspiracion carismdatica de Don Bosco en Valdocco, nos enfatizan los
que dice nuestra Regla de Vida, respecto a las vocaciones, instdndonos a
mantener viva esta conviccidn de fe: “Como respuesta a las necesidades de
suU pueblo, el Senor llama, continuamente y con variedad de dones, a seguir-
lo por el servicio del Reino. Estamos convencidos de que hay muchos jovenes
rcos en recursos espirituales y con gérmenes de vocacién apostdlica. Les
ayudamos a descubrir, acoger y madurar el don de la vocacién laical, con-
sagrada o sacerdotal, para bien de toda la Iglesia y de la Familia Salesiana.
Con idéntica solicitud cultivamos las vocaciones adultas” (Const. 28).

El CG26 subrayd que “hoy sentimos, mds fuerte que nunca, el desafio de
crear una cultura vocacional en todos los ambientes, de modo que los j6-
venes descubran la vida como llamada, y que toda la pastoral salesiana
sea realmente vocacional. Esto requiere ayudar a los jévenes a superar la
mentalidad individualista y la cultura de la autorrealizacion, que los impulsa
a proyectar el futuro sin ponerse a la escucha de Dios; esto exige también
implicar y formar familias y laicos” (CG26, 53). “La promocion de las vo-
caciones consagradas exige algunas opciones fundamentales: la oracién
constante, el anuncio explicito, la propuesta valiente, el discernimiento dili-
gente, elacompanamiento personalizado™ y que “la oracion debe ser com-
promiso cotidiano de las comunidades y debe implicar a jévenes, familias,
® laicos, grupos de la Familia Salesiana. El anuncio pide valorizar las multiples ®
ocasiones vocacionales que se presentan a lo largo del ano litdrgico. La
propuesta y el discernimiento requieren aquella cercania cordial que susci-
ta confianza y permiten intuir las senales de vocacidn que un joven puede
manifestar. El acompanamiento exige ayudar a los jdbvenes a intensificar la
vida espiritual, a experimentar formas adecuadas de apostolado, a vivir la
experiencia de comunidad, a conocer la Congregacion, a verificar las mo-
tivaciones y a activar las dindmicas que llevan a una decision” (CG26, 54).

El CG27 nos ha llamado nuevamente a comprometernos a desarrollar la
cultura vocacional y el cuidado de las vocaciones a la vida consagrada
salesiana, cultivando el arte del acompanamiento y habilitfando a salesia-
nos vy laicos para que sean guias espirituales de los jévenes (CG27, 75).

El cuidado de las vocaciones requiere atenciones especificas: ante todo la
oracioéon, después actividades propias, itinerarios personalizados, la valentia
de la propuesta, el acompanamiento, la implicacién de las familias (Fran- .
cisco, Discurso a los capitulares 31 de marzo 2014). Hoy estamos mucho mds
conscientes a nivel congregacional y eclesial de que la Pastoral Juvenil no
puede realizarse sino en vinculacidn muy estrecha con la Pastoral Familiar
(CG27, 20; 71,7) y que para contribuir con la Pastoral Vocacional, la familia
no sélo debe orar por las vocaciones; ella es y debe ser considerada la cuna
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de las vocaciones y como tal ha de ser acompanada en su camino de fe
como iglesia doméstica donde crecen y maduran los diversos proyectos de
vida por los que optardn los hijos (Juan Pablo Il, Familiaris Consortio, n. 53).

Por ofra parte, las nuevas exigencias de la Pastoral Juvenil nos llevan, cada
vez mds, a abrirnos a la franja de los jovenes mayores, como son los univer-
sitarios. Y es, precisamente, el trabajo pastoral directo con los universitarios
el que ofrece nuevas posibilidades en nuestra mision juvenil; y esto porque,
por un lado la edad juvenil se ha prolongado vy, por otro, los estudios univer-
sitarios son también mds accesibles a los jdvenes de las clases populares; la
realidad nos dice que en este ambiente nos encontramos con jovenes que
se encuentran también en situacioén de abandono y de peligro. El mundo
universitario es un lugar pastoral importante que nos permite ofrecer cali-
dad al mundo de la cultura, de la educacién y del trabajo, y de contribuir
a hacer una sintesis entre la fe y la cultura.

Tampoco hoy, y menos que nunca, podemos soslayar el lamado urgen-
te y a veces dramdtico de los jovenes mds pobres y abandonados como
opcion preferencial de la mision salesiana. El CG26 en su quinto nUcleo ha
abordado el tema de un modo nuevo bagjo el titulo de “Nuevas Fronteras”,
y no ha recordado que “Don Bosco se sintid mandado por Dios a responder
al grito de los jévenes pobres e infuyd que, si era importante dar respuestas
® inmediatas a sus malestares, todavia lo era mds prevenir las causas. Siguien- ®
do su ejemplo, queremos ir a su encuentro, convencidos de que el modo
mds eficaz para responder a sus pobrezas es precisamente la accidon pre-
ventiva (CG26, 98).

Por su parte, el CG 27 nos ha invitado a pasar “de la distancia con los jo-
venes a la presencia activa y entusiasta en medio de ellos, con la pasion
del Buen Pastor; y de una pastoral de conservacién a una pastoral «de sa-
lida», que parte de las necesidades profundas de los jvenes mds pobres,
considerados en su entorno familiar y social”. (CG27, 72). M&s aun el Papa
Francisco nos ha dicho: “Ir al encuentro de los jdvenes marginados requiere
coraje, madurez y mucha oracioén. jY para este trabajo hay que enviar a los
mejores! (Discurso a los Capitulares, 31 de marzo 2014).

3.2. Situacion

A lo largo del proceso de resignificaciéon se ha hecho un diagndstico que
apunta a la falta de consistencia y de confinuidad en las propuestas de
nuestra Pastoral Juvenil en el nivel local y también a nivel inspectorial. Se
constata, en efecto, que éstas ya no responden a las necesidades de los
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jévenes; la Pastoral Juvenil no logra asumir o responder a la complejidad
y cambio de la cultura juvenil; falta contenido, reflexion, discernimiento,
orientacién. Adolece también de insuficiente sentido y vinculacion eclesial,
de cierta inconsistencia espiritual y se echa de menos la dimension maria-
na propia de la espiritualidad salesiana. Como nos ha recordado el CG27,
“cuando nos ocupamos de los jdvenes, en ocasiones, nos centramos solo
en su bienestar social y descuidamos el acompanamiento de su vida espiri-
tual y de su vocacion” (CG27, 28).

La Visita Extraordinaria, hecha a nuestra Inspectoria en nombre del Rector
Mayor por el P. José M. NUnez, ha puesto en evidencia la encrucijada pas-
toral y vocacional en que nos encontramos: “Hay una preocupacidn por la
evangelizaciéon, aunqgue se constata la dificultad de penetrar en la realidad
cultural y familiar en la que viven los alumnos en orden a una mayor perso-
nalizacion de la fe. Por otro lado - dice -, a veces se identifica facilmente la
accidon evangelizadora de la escuela con las “actividades” pastorales que
son llevadas a cabo. Seria necesario seguir creciendo en una concepcion
educativo-pastoral mds integral y caminar hacia una realizacion mds efec-
tiva de nuestra educacién evangelizadora y de nuestra evangelizacién
educativa, como los dos aspectos indisolubles de una misma realidad”. Ho-
cia alld se deben encaminar nuestras miradas y compromisos a partir del
proceso de "Replanteamiento de la Pastoral Juvenil Salesiana” puesto en
® marcha en toda la Congregacion. ®

Respecto a la propuesta vocacional, el P. José M. NUhez afirma que “estd
siendo, en general, cuidada y acompanada”, pero que es necesario “sis-
tematizar una instancia de reflexion mds amplia con criterios y lineas de
trabajo desde la pastoral juvenil y desde el propio consejo inspectorial”.
Estima que debe ser mds clara “la vinculaciéon de la animacién vocacional
con la pastoral juvenil (en las casas y en la Inspectoria)” y que “es urgente
una mayor reflexion para conectar mejor la dimensién vocacional que de-
beria estar presente en todos nuestros proyectos educativo-pastorales con
la propuesta mds explicita de la vocacion religiosa salesiana™ (José Miguel
NUnez, Informe Visita, pp. 30 y 37). .

Hay que enfrentar en forma seria y mds global el tema de la educacion al
compromiso social y de la educaciéon a la participacién ciudadana; hace
falta potenciar la vinculaciéon eclesial de nuestras acciones y renovar los iti-
nerarios formativos que ya existen y crear otros dirigidos a los j6venes mayo-
res; es necesario también lograr una mayor coordinacién de los equipos de
animacion de la Pastoral Juvenil como paso previo para ir alcanzando una
mayor conexidon entre los proyectos a nivel inspectorial con las necesidades
y las demandas que surgen desde la CEPs.
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La Universidad Catdlica Silva Henriquez, la universidad salesiana de Chile,
tiene ya mds de 20 anos de existencia y cuenta hoy con mds de seis mil
estudiantes. Es especialmente reconocida por la calidad de su formacién
profesional en las dreas de las pedagogias y del trabajo social. Junto a los
académicos y administrativos, constituye con sus jévenes todo un mundo
por conocer y evangelizar. A lo largo de los Ultimos anos el modelo de la
pastoral universitaria se ha sistematizado de tal modo que hoy busca tener
una presencia y una propuesta transversal en todos los dmbitos de la vida
universitaria y llegar a todas las personas involucradas en sus distintas activi-
dades y niveles, invitdndolas a tener una mirada trascendente de la vida y
plantearse un proyecto existencial inspirado en el Evangelio de Jesucristo y
en el carisma de Don Bosco. El desafio es fascinante y enorme y estd pen-
diente una verificacion a fondo para sondear hasta qué punto sus apuestas
y sus estructuras organizativas le permiten alcanzar las metas planteadas.
No menos desafiante es que Universidad e Inspectoria Salesiana lleguen a
compenetrarse de tal modo que se genere una sinergia que a ambas enri-
quezca y haga crecer en su identidad y desarrollo.

La Fundacién Don Bosco vy la Fundacién CENLAVI representan hoy de un
modo emblemdtico, la presencia salesiana en el mundo de la marginalidad
de nuestro pais. Su eficaz servicio a los ninos con capacidades y caracteris-
ticas especiales, a los adolescentes y adultos de la calle, a los jovenes que
® sufren el flagelo de la adiccidn a las drogas, es valorado y reconocido por ®
las instituciones publicas y privadas orientadas a este segmento de la mar-
ginacion social. Los salesianos estamos llamados a apropiamos de estas ini-
ciativas y somos los primeros responsables de su consolidacion para que en
toda presencia salesiana del pais surjan y se multipliquen expresiones de este
tipo, como servicio directo a estos destinatarios prioritarios, y como instancias
educativo-pastorales que ayuden a desarrollar la sensibilidad y la conciencia
solidaria de los ninos y jovenes y también de los adultos de nuestras CEPs.

3.3. Lineas de accidn

El Salesiano

a) Resignifica su presencia con el estilo del Buen Pastor viviendo en forma
explicita y creible la radicalidad evangélica en la vida religiosa salesia-
na, en medio de los jévenes, conociendo y haciendo suya la realidad,
especialmente de los mds pobres y en riesgo.
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b) Da testimonio alegre de la propia vocacién consagrada, y se hace
disponible para acompanar a los jévenes con inquietudes vocacionales,
haciendo explicita la propuesta a la vida religiosa salesiana.

La Comunidad

a) Con su presencia hace un esfuerzo en todos los ambientes para que
la dimensidén evangelizadora sea transversal en nuestra accidon educati-
va de forma que sea un binomio indisoluble “educar evangelizar” asumi-
do por todos los agentes de nuestras obras.

b) Con su presencia favorece un ambiente comunitario abierto, acoge-
dor, significativo y comprometido en el acompanamiento vocacional
de los j6venes, involucrando a todos los miembros de la Comunidad Edu-
cativo Pastoral y de la Familia Salesiana.

c) Conoce y profundiza el cuadro de referencia de la Pastoral Juvenil y
confronta, transmite y aplica el contenido de este.

La Inspectoria

® a) Implementa una pastoral juvenil orgdnica y unitaria de acuerdo al ®
Cuadro de Referencia, con calidad en sus propuestas y con mayor inci-
dencia evangelizadora, optando de forma mds decidida por los jovenes
pobres, abandonados y en peligro, generando un modelo de animao-
cion Inspectorial que lleve a su realizacion.

b) Redliza una socializacion intencionada y pedagdgica del CRPJ para
sdb y laicos (cfr. CG27,73)

c) Impulsa, de acuerdo al PEPS, un proceso metodoldgico adecuado
que ayude a un cambio de mentalidad y genere una pastoral juvenil de
procesos, articulando de mejor manera lo pastoral y la educacion formal
(CG27,71,6).

d) Afronta con decision el reto de la fecundidad vocacional, renovan-
do el Proyecto de Animacién Vocacional a la vida consagrada, involu-
crando a la Familia salesiana en la promocidén de una cultura vocacio-
nal Inspectorial y fomentando el arte del acompanamiento espiritual
para habilitar a Salesianos y laicos como guias espirituales de los jOve-
nes (CG27, 75)
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e) Relanza el MJS teniendo como eje de articulacion el acompanamien-
to y el proyecto personal, considerando el ltinerario de Educaciéon en la
Fe como el eje inspirador de toda la accién pastoral.

f) Considera en su propuesta de Pastoral Juvenil el compromiso social y
la participacion ciudadana de los jovenes, para llevarlos a un compro-
miso en el mundo socio-politico a fin de construir estructuras de justicia
social para los jovenes mds empobrecidos de su pueblo (CG27, 73).

g) Potencia el Instituto de Pastoral Juvenil de la Universidad Catdlica Silva
Henriquez, como un eje articulador de la reflexién y formacién pastoral
de la Inspectoria.

h) Consolida y arficula su propuesta de Pastoral Juvenil con la Pastoral
Familiar en sintonia con el Magisterio Pontificio y las opciones de la Iglesia
Latinoamericana.

i) Consolida y articula la propuesta de oratorios y centros juveniles en las
diversas presencias (Cl2016).

j) Elabora un plan de intervenciéon salesiano en la Universidad y en las

® Fundaciones Don Bosco y CENLAVI, para afianzar los valores carismdti- @
cos en todos los ambientes, implicando para ello a salesianos consagra-
dos y laicos (Cl2016).

k) Consolida una orgdnica en torno a las escuelas Técnico-profesiona-
les y fortalece las redes tanto externas (empresas) como interna (Ins-
pectoria) (Cl2016).
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4,
CUARTA PRIORIDAD

“Consolidar un estilo religioso de animacion y gobierno
participativo e incluyente”

4.1.- Llamada de Dios

Nuestras Constituciones en su art. 121 nos recuerdan que “la autoridad, en

la Congregacion, se ejerce en nombre y a imitacion de Cristo como servi-

cio a los hermanos segun el espiritu de Don Bosco, para buscary cumplir la .
voluntad del Padre. Este servicio se ordena a promover la caridad, a coor-

dinar el esfuerzo de todos, a animair, orientar, decidir y corregir, con el fin de

que se realice nuestra mision”.

@ Ahora bien, en las mismas Constituciones, refiriéndose a las personas que @
asumen funciones de animacion y gobierno — Inspector y director — se se-
Aala que ellos son los llamados a animar el didlogo y la participaciéon, a
guiar el discernimiento pastoral de la comunidad, para que ésta camine
unida vy fiel en la realizacién del proyecto apostdlico: ser en la Iglesia signos
y portadores del amor de Dios a los jovenes especialmente a los mds pobres
(Const. 44; 2).

En esta funcidn de animacién, al Inspector le compete asegurar encuentros
regulares de con los directores, procurando espacios para la formacion, el
infercambio de informacion, para consensuar actividades y la animacién
Inspectorial (CG25, 65). Por su parte, el director estd llamado a asumir la
responsabilidad de la vida religiosa, de las actividades apostdlicas y de la
administracion de los bienes de la presencia a él confiada.

Sin embargo, la vocacién comuin que compartimos como religiosos sale-
sianos, implica la participacién responsable y efectiva de todos en la vida
y la accidn de la comunidad local e Inspectorial, en el plano de la accidn
como en la programacién, organizacion y revision segun los respectivos
cargos y competencias (Const. 123). Por lo tanto, el proyecto comunitario
debe surgir de los aportes de cada uno de los hermanos, de modo que re-
sulte verdaderamente compartido y evaluado (CG 25, 61).
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En este proceso — construccién del proyecto comunitario — es clave el did-
logo que se pueda producir entre los salesianos, procurando un auténtico
proceso de reflexidon y proyeccidn comun, que es la forma especifica en
que se concreta el vivir y tfrabajar juntos al servicio de los jévenes (CG25,
73). Para ello es fundamental generar dindmicas de comunidén y corres-
ponsabilidad desarrollando y haciendo visible una verdadera ‘cultura sa-
lesiana’ (CG27,71).

La elaboraciéon del proyecto comunitario compromete a la comunidad en
sus diversos componentes: al director, a quien compete animar este pro-
yecto con la ayuda del consejo local y de todos los hermanos, junto al
apoyo por parte del Inspector y de los organismos de animacidén Inspec-
torial, quienes estdn llamados a acompanar el proceso de elaboracion,
implementacion y evaluacion del mismo (CG25, 74).

4.2. Situacion

En el contexto socio—cultural en que vivimos, algunas de las caracteristi-
cas que emergen de las comunidades que aprenden desde su experien-
cia son: poseer una visibn compartida, lo que permite alimentar un sentido

® de compromiso en todos aquellos que pertenecen a dicha comunidad; ®
el aprendizaje en equipo, lo que contribuye a un trabagjo sinérgico dentro
de la Comunidad Educativo Pastoral, a la vez que contribuye a un didlogo
colaborativo con las demdas Comunidades Educativo Pastorales del pais.

A raiz de lo anterior, como Inspectoria estamos desafiados a fortalecer el
servicio de animacion de los equipos inspectoriales, para que se conviertan
en ejes articuladores de la mision salesiana en el pais.

Volviendo la mirada a nuestras comunidades religiosas, encargadas de la
animacion de las CEP, se percibe que para asumir su mision resulta priorita-
rio que los hermanos se sientan acompanados con un profundo senfido de
misericordia, en todos los momentos que deben enfrentar: en la animacion;
en el discernimiento previo a la toma de decisiones, asi como en la realiza-
cion y gestion de los proyectos.

Lo anterior puede ayudar a asumir el desafio de recomponer la confianza
entre los hermanos, especialmente de aquellos que ocupan roles de ani-
macién y gobierno. A propdsito de esto, es el mismo Rector Mayor quien
nos llama a “crecer en la confianza mutua y en el perddn reciproco, siem-
pre abiertos a la accidn del Espiritu que reconstruye las relaciones y dispo-
ne los corazones para la fraternidad evangélica” (Rector Mayor, Carta 24
enero 2012).
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Resulta importante destacar que para consolidar un estilo religioso de ani-
maciéon y gobierno, serd necesario cautelar la fransparencia en los proce-
sos y foma de decisiones que implican a toda la Inspectoria, tfoda vez que
los hermanos salesianos anhelan una mayor participacion; un nuevo modo
de realizar las visitas inspectoriales, poniendo el acento en el acompana-
miento y en la animacion.

4.3. Lineas de accion

El salesiano

a) Establece como un principio del proceso de acompanamiento el que
cada uno de los hermanos elabore su proyecto de vida personal (CG27,
66,1).

b) Fortalece la capacidad de trabajar en equipo en forno a un proyecto
comun, aceptando la obediencia y sus funciones de manera correspon-
sable (CG27,71,1).

La comunidad

a) Cuadlifica a los directores de comunidades para asumir sus funciones
como acompanantes de los hermanos; guias espirituales; animadores
pastorales; guias en los procesos de discernimiento comunitario; corres-
ponsables en la toma de decisiones, en la realizacidon y gestion de los
proyectos (CG27, 51).

b) Crea sinergias entre el Inspector y su Consejo con cada una de las
comunidades salesianas del pais, de manera tal de favorecer la aporta-
cidn de todos al servicio de la misidn. Como nos pide el CG27, practica
una solidaridad real con los que se encuentren en necesidad, con los
pobres y entre las casas salesianas (CG27, 75).

c) Disena un proceso de evaluacion del Proyecto de Vida Comunitario.
La Inspectoria
a) Favorece la participacion de los hermanos salesianos en los procesos

de discernimiento y en la foma de decisiones de temas importantes para
la vida de nuestra Inspectoria.

20 PROYECTO ORGANICO INSPECTORIAL 2016-2021




b) Disena un sistema de comunicacién que permita socializar los proce-
s0s que se van gestando en cada uno de los sectores de misidon — cole-
gios, parroquias, centros juveniles, marginalidad, empresas — en nuestra
Inspectoria.

c) Disena un sistema de gestion de nuestras presencias, considerando la
ubicacién geogrdfica de las mismas para optimizar recursos humanos,
materiales y financieros de la inspectoria.

d) Revisa periddicamente el perfil de competencias minimo para toda
persona — salesiano o laico — que deba asumir algun servicio de anima-
cién en las presencias salesianas de nuestra Inspectoria.

e) Promueve en las presencias la justicia social, el sistema preventivo, el
didlogo, la participacion y la corresponsabilidad de la comunidad local
(CG27,73,5).

f) Implementa un proceso de evaluacion de quienes asumen roles de
animacién en la CEP. Ademds crea un sistema de evaluacion de los
equipos inspectoriales considerando a las comunidades locales.

® g) Elabora una planificacién financiera de cada una de las presencias @
salesianas del pais, teniendo como eje articulador la misién a la que es-
tamos llamados como salesianos.

h) Activa procedimientos, incluso a través de auditorias, que garanti-
cen la transparencia y la profesionalidad en la gestidn de bienes y obras
(CG27,75).
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S.
QUINTA PRIORIDAD

“Reestructuracion y redimensionamiento de la Inspectoria”

5.1.- Llamada de Dios

Nuestra accion apostdlica se realiza con pluralidad de formas, determina-
das en primer lugar por las necesidades de aquellos a quienes nos dedi-
camos. Actuamos la caridad salvifica de Cristo organizando actividades
y obras con finalidad educativo — pastoral, atentos a las necesidades del
ambiente y de la Iglesia. Sensibles a los signos de los tiempos, con espiritu
de iniciativa y constante ductilidad las verificamos y renovamos y creamos
nuevas con espiritu de iniciativa y ductilidad constante. La educacién y
evangelizacién de los jévenes, sobre todo los mds pobres, nos mueve a
llegarnos a ellos en su ambiente y acompanarlos en su estilo de vida con
& adecuadas formas de de servicios” (Const. 41). El desafio de las nuevas @
fronteras pertenece, por lo tanto, a nuestra identidad carismdtica. Al rea-
lizar un proceso de reestructuracion y redimensionamiento estamos llama-
dos a orientar mejor nuestras fuerzas a las necesidades de los j6venes y del
mundo popular de hoy y responder a las preguntas de fondo: ddnde estar,
coémo estar y haciendo qué (Cfr. P. Angel Ferndndez, Discurso de clausura
del CG27, 3.5).

Don Vecchi afirmaba que "muchas obras pueden ser de utilidad; pero
no todas expresan el evangelio, el amor de Dios sembrado en el corazdn
de los creyentes con la misma inmediatez y profundidad. No se debe ol-
vidar que para don Bosco son las necesidades de los jévenes las que de-
ben determinar nuestras obras y que, por lo tanto, las estructuras tienen
valor en la medida en que son correspondientes a esas necesidades”
(ACG 359.,35).

El P. Pascual Chdvez, en su carta de 24 de enero de 2012 a la Inspectoria,
ha subrayado la necesidad de realizar un proceso de reestructuracion para
responder con mds fidelidad a la misidn que nos ha sido confiada: “La Ins-
pectoria deberd seguir tomando importantes decisiones de gobierno en los
proximos anos para recolocar las presencias y comunidades de forma que
se pueda responder mejor a los retos de la misidn salesiana. No veo posible
seguir con el mismo nUmero de casas y con comunidades muy reducidas;
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el nUmero de salesianos y la edad media avanzada reclaman ajustes en las
obras y concentraciéon de fuerzas”

Para responder al desafio de la reestructuracién es necesario partir desde
nuestra interioridad. Si el da mihi animas era la fuerza guia de la vida de
Don Bosco que llenaba su corazéon de la pasion por la salvacion de los jo-
venes y, por consiguiente, lo guiaba a responder a los desafios de la juven-
tud del tiempo con una serie de iniciativas, es impensable que nosotros los
salesianos podamos hoy superar las fronteras actuales de la mision entre
los jovenes sin una pasion semejante en el corazén. La clave espiritual es
un profundo amor hacia Jesus Resucitado vy, por tanto, un profundo amor
hacia la juventud, que nos inspira a colocar nuestra vida enteramente a su
servicio. Esto significa vivir una experiencia de conversion haciéndonos sen-
sibles al grito de los jovenes y a las nuevas necesidades que experimentan
(CG27, 52).

El Rector Mayor, P. Angel Ferndndez ha sefialado que donde haya pobreza
y jovenes pobres, si nosotros estamos con ellos y en medio de ellos, ellos son
los primeros que nos hacen un bien, nos evangelizan y nos ayudan a vivir
en verdad el Evangelio con el carisma de Don Bosco. Me animo a decir
que son los jévenes pobres quienes nos van a salvar” (Discurso de clausura
CG27,3.5).

Don Juan Vecchi senalaba que en todo proceso de reestructuracion tiene
un rol principal la comunidad salesiana como “nucleo animador”, donde
la comunidad fiene que esforzarse para llegar a ser: personas que viven la
propia vida con confianza y alegria, con actitud de comprension y didlogo
con los jévenes y su mundo, con atencién a la cultura, con capacidad de
insercidon en la zona (CG25, 159).

Por otra parte la complejidad de la realidad cultural exige un esfuerzo serio
para cudlificar a las personas y las obras. La significatividad de nuestra inter-
vencion depende principalmente de la capacidad de conjugar la profesiona-
lidad con el espiritu carismdtico. Por ello es que debemos invertir en la debida
formacién de salesianos y los laicos. Asumir una mentalidad abierta para po-
nernos al dia, para aprender y ser capaces de sentir en nosotros la confianza
de conocer la mejor forma de enfrentar nuestro trabajo y hacerlo bien.

El proceso de reestructuracion nos llevard a una mayor presencia en el te-
rritorio social y eclesial, para que, aun cuando el nUmero de salesianos con-
sagrados disminuya, la Presencia salesiana llegue a ser punto de referencia
para iniciativas en lo social, cultural y religioso, promoviendo y participando
en redes educativas y pastorales hacia los jévenes mds pobres y los am-
bientes populares.
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En la vinculacién con otfras fuerzas apostdlicas delbemos dar prioridad a
nuestro rol como centro de animacién y comuniodn en la Familia Salesiana
y en el vasto movimiento inspirado en Don Bosco, creciendo en la capa-
cidad de agregar nuevas fuerzas y de suscitar vocaciones eclesiales, con
particular atencion para la Familia Salesiana (CG 25,84), para hacer de ella
un verdadero movimiento apostdlico a favor de los jovenes (CG 26,31).

El CG27 nos llama a “asegurar la consistencia cualitativa y cuantitativa de
las comunidades, por medio de un replanteamiento sabio y valiente de las
presencias” (CG27, 69)

En definitiva, la reestructuracion es un proceso que toca toda nuestra rea-
lidad, tanto a nivel local como inspectorial, en lo relativo a las estructuras
fisicas, a veces subutilizadas, en la adecuada distribucion de los hermanos,
y en la gestion de equipos de frabajo.

5.2. Situacion

Fuimos llamados por el P. Pascual Chdvez a resignificar y reestructurar nues-
tras presencias “la reflexion compartida y el discernimiento deben ayudar
@ a los hermanos de la Inspectoria a disponer la mente y el corazén para la @

necesaria reestructuracion de la presencia salesiana en Chile. Se trata de
colocarnos en el mejor punto de partida posible para una nueva situaciéon
gue requerird de todos nosotros confianza en Dios, anchura de miras y am-
plitud de corazdn para anticipar el futuro y buscar sélo el bien de la Con-
gregacion y de los jévenes” (Carta de 24 de enero de 2012).

El P. Angel Ferndndez, ha renovado esta llamada al invitarnos a reordenar
las presencias de nuestra Inspectoria (Cfr. Carta convocatoria a los Capitu-
los Inspectoriales, 12 de diciembre 2014).

Este llamado de quien es don Bosco en medio nuestro nos exige activar
procesos para crecer en calidad de vida consagrada, en nuestra mision de
servicio pastoral a los jévenes y a la sociedad, con un trabajo en red con
sujetos de la Familia Salesiana y con una participacion mds activa y corres-
ponsable de los laicos.

Reconocemos tener un desafio de consistencia numérica de las comunida-
des. Queremos enfrentarlo con opciones inspectoriales a mediano y largo
plazo. El nUmero de los hermanos y la edad media, ademds de un dato de
la realidad, debe ser leido como una llamada de Dios hoy. Sabemos que
comunidades grandes o pequenas pueden ofrecer un gran testimonio. El
problema de fondo no se reduce a reunir mds personas bajo un mismo te-
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cho sino que tiene como clave el “coémo” esas personas se disponen a vivir
la vida comunitaria y la mision.

La confinuidad de nuestra presencia en Chile exige un cuidadoso uso de
los recursos econdmicos cada vez mds escasos, y responder a las nuevas
exigencias por parte de las autoridades estatales con el uso de recursos
publicos. Esto nos exige generar un nuevo estilo de gestion unificada, con
dindmicas convergentes que permitan aprovechar mejor los recursos hu-
manos y materiales, rentabilizar activos y generar fuentes estables de recur-
sos para proyectos especificos.

Nuestras Obras en Chile tienen una presencia en el territorio social y eclesial.
Sin embargo nos parece que esta presencia no es todo lo efectiva como
podria ser. A veces desarrollamos nuestra misién en forma autosuficiente y
nos cuesta animar y fomentar la aportacion de la Familia Salesiana para
proyectos comunes de presencia en el territorio. Creemos que es clave el
desarrollo de la capacidad de los salesianos de agregar otras fuerzas a la
misién. En este sentido la comunidad salesiana deberia llegar a ser un cen-
tro de comunidn y participacion de multiples fuerzas laicales y de la Familia
Salesiana.

® 5.3. Lineas de accion ®

El Salesiano

a) Vive un profundo proceso de conversién, apoyado en un Proyecto de
vida personal y Comunitario (CG27, 67).

b) Promueve la disponibilidad y el discernimiento a la luz de su consagrao-
cion para llevar adelante los cambios de mentalidad y accidon que exige
esta prioridad (CG27,70).

La Comunidad

a) Fortalece su rol en el nicleo animador de la presencia, en la que
hay procesos animados por salesianos y por laicos, (expresiones juveniles,
asociacionismo, centros juveniles, marginalidad, que va mds alld de la
educacion formal en los colegios), lo cual implica un cambio de menta-
lidad y modificacion de estructuras.

b) Fortalece la vinculacion de las obras al medio, la animacion y el frabajo
en red con ofras fuerzas de la Familia Salesiana y de la Iglesia (CG27, 71).
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c) Evalua la realizacion del Proyecto de la presencia y si éste responde al
Proyecto Inspectorial y a las necesidades de los destinatarios prioritarios,
confrontando con los criterios de resignificacion (CG27,73).

La Inspectoria

a) Realiza un proceso de evaluacion de la significatividad de cada pre-
sencia y de la gestion de los servicios inspectoriales. Este proceso impli-
ca a cada comunidad y al Inspector y su consejo, para promover es-
tructuras de animaciéon a nivel inspectorial y local agiles y eficaces, que
permitan una dindmica adecuacion a los cambios de la realidad y la
capacidad de colaborar y de incidir, en modo eficaz y profético, en la
transformacién evangélica del territorio” (CG25, 84).

b) Elabora y consensua criterios de restructuracién que favorece el pro-
ceso de autoevaluacién y auditorias de gestidn en las presencias locales
y en los servicios inspectoriales.

c) Procede a entregar gradualmente a gestion laical algunos colegios
cientifico humanistas, con acompanamiento educativo y animacién ca-
rismdtica desde la sede inspectorial (Cl12015).

d) Prioriza los colegios técnicos profesionales, la Universidad Catdlica Sil-
va Henriquez, la Fundacién Don Bosco vy los Centros juveniles y Oratorios,
destinando los hermanos necesarios para ello (Cl2015).

e) Optimiza y aprovecha los recursos humanos y materiales, la rentabi-
lizacion de activos y la generacion de fuentes financieras estables de
recursos para la mision.

f) Evalua las presencias que se han redimensionado, poniendo el énfasis
en la calidad de vida comunitaria y la misién entre los mds pobres.

26 PROYECTO ORGANICO INSPECTORIAL 2016-2021




PROYECTO3.indd 27

05-12-17 18:10 ‘



www.salesianos.cl

DB
SALESIANOS

DON BOSCO-CHILE

@



